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Bevezetd

Jelen dokumentum a Szerencsi Varosgazda Non-Profit Kft. 2025. évi céljait rogziti.
A 2025. éves tevékenység nyomon kovetését, ellendrzését szolgalja, dsszehangolva a tulajdonos
onkormanyzat igényeivel, elvarisaival a Tarsasag tigyvezetGje, FelugyelS Bizottsaganak jovahagyasa

mellett.

1.VezetGi 6sszefoglald

Szerencs Varos Onkorminyzata altal nem jovedelemszerzéste iranyuld gazdasagi tevékenység
folytatasira létrehozott Szerencsi Viarosiizemeltets Non-Profit Kft-bsl kivalva mikéodik a
Szerencsi Varosgazda Non-Profit Kft. 2009.02.03. napjitél kozhaszni jogallist, nonprofit
korlatolt felel6sségu tarsasagként.

A nonprofit gazdasigi tarsasag tevékenysége sorin olyan kozfeladatokat lit el, amelyrdl a
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény szerint Szerencs Varos

Onkorményzatanak kell gondoskodni.

2. Tarsasag tevékenységének bemutatasa, 2025. évi elvégzendd feladatai

Tarsasagunk az alabbi tevékenységeket végzi:

® Parkfenntartas

* Utak-hidak fenntartasi és karbantartasi tevékenysége
" Viz-belviz elvezetés

" Kozhaszna tevékenység

* Koztisztasagi szolgaltatas — Hulladékkezelés

®* Piaci tevékenység

= Allategészségiigy - Allattenyésztés

" Temetbfenntartas

" Novénytermesztés

= Epiiletfenntartis

* Kozponti irdnyitis

T
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3. A Tarsasag bemutatasa

Tarsasag adatai, altalanos tudnivalék

Tarsasag mikodési formaja Korlatolt FelelGségii Tarsasag

Tarsasag tulajdonosa
Tarsasag taggyilése
Tarsasag tigyvezetoje

Tarsasag cégneve

Tarsasag roviditett név
Alapitas datuma

Fé tevékenysége
Tarsasag székhelye
Tarsasag telephelyei

Tarsasag elérhetéséget:

Telefon

100%-ban Szerencs Varos Onkormanyzata
Szerencs Varos Képvisels-Testiilete

Toéth Istvan

Szerencsi Varosgazda Non-Profit Korlatolt
Felel6sségti Tarsasag

Szerencsi Varosgazda NP, Kft.

2008.12.22.

7810 Munkakdzvetités

3900 Szerencs, Eperjes at 9.

3900 Szerencs, Bako J. at 2.

3900 Szerencs, Kisvasartér

3900 Szerencs, 2150/10 hrsz. Vasartér

06 47 361-308

Web www.szerencsivarosgazda.hu

E-mail varosgazda@szerencs.hu

Cégjegyzékszama 05 09 017104

Adészama 14645831-2-05

Jegyzett t6ke 5.000.000 Ft

Szamlavezetd Bank neve MHB Bank Nyrt.

Szamlaszama 10300002-13881648-00014907

Tarsasag konyvvizsgaloja Buza Béla

Tarsasag Feltigyelobizottsagi tagok
Kocsis Jozsef elnok
Gaal Mihaly tag
Dorgai Balazs Zoltan tag

2
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01 Parkfenntartds

A tevékenységi kor feladatainak ellitasira a Mezégazdasagi kozmunkaprogram keretében keriilne

SOfr.

Egvnvari, balkonnovénvek, és 6rokzoldek, nevelése, sondozasa, liveg és novénvhizakban

Ennek a részmunkaprogramnak a megvaldsitasihoz a Szerencsi Varosgazda Non-profit Kft.

telephelyén, rendelkezéstinkre 4ll:

1 db 150 m? - es iiveghdz, nem fiithet

2 db 500 m®-es névényhaz, fiithetd
A felsorolt termeszt6 berendezésekben 50 000 t& egynyari virdgpalanta magrol torténd elballitasat,
nevelését, kitiltetéshez valé elGkészitését, valamint 5000 t5 balkonnoévény magrdl és
hajtasdugvanyrél  torténd  szaporitisit tervezzik. FEhhez a virdgvetdmagok, palantik
megvasarlasinak nagy része mar Tirsasigunk feladata, mivel a kézmunkaprogram timogatasi

lehetGségei szabottak.

A 2025. évre tervezett koltségek kozott ezt a részmunkaprogramot érinté tételek:
e balkonnévény szaporitd anyag és virigfold
e novény védoszerek, mitragyak, biostimulatorok
e illetve a 2014. évben vasarolt foliahaz, folia cserére szorul, azt 2 Mezdgazdasigi program

keretében szeretnénk felajitani, lehetGségeinkhez mérten.

Viragagvasok el6készitése, beiiltetése a betiltetett virdgok gondozisa

Virosunk viragagyasainak terilete 12 500 m®. Ezeket az dgyasokat e tészmunkaprogram keretében
szeretnénk a tavaszi kiiiltetéshez el6késziteni, viragpalanta kitiltetésével a varos diszévé, ékességévé
tenni, ezaltal a varosban lakok j6 kozérzetét és az idelatogatd turistik hangulatit javitani. Ekkora
terilet beviragositisa és a viragagyasok gondozasa (gyomlaldsa, kapalisa, locsoldsa) nem kis
munkaval jar, plane nem, ha még hozza vesszik, hogy &sszel az elvitagzott novényeket ki kell
szedni, elszallitani, az agyasokat felasozni, a hagymagumokat, a rizémakat ki kell szedni a f6ldbdl

és gondoskodni kell a téli tarolasukrol.

Balkonnovények nevelése, a varos frekventaltabb helyein torténd kihelyezése, gondozasa

—
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Itt szeretnénk megvalositani 5 000 t6 balkonnévény (futémuskatli, futdpetinia, allé muskatli) 25-
0s, 30-as cserepekbe, névényoszlopokba, balkonladakba torténd betiltetését, a varos frekventiltabb
helyen wvalé kihelyezését, gondozasat (6ntdzés, tipoldatozds, gyommentesen tartis,
novényvédelem) és elviragzas utini edényekkel egylittes beszedését, az edényzetek kitritését,
fertétlenitését, a meghagyott anyatoveknek szaporitis céljdbol torténd téli betirolasat. Itt
keriilnének felhasznalasra a viragfoldek, biostimulitorok, tipsok, mikroelem trigyik tilnyomé

része.

Parkgondozas, parkfenntartas

A varos 26,7 hektar kaszalt zoldfelilettel, 1,2 ha csetjés felillettel rendelkezik. Ez a tertilet az el6z6
évek alatt tovabb novekedett, egyrészt a priigyi korforgd harmas halom kialakitisival, és a Bocskai
ut - a Dozsa Gyorgy ut keresztez6désében étesitett parkkal, tovabba a cukotgyiti tavak és a hozza

tartozé zoldfelilletekkel. Ezeknek a nyirdsa, rendben tartisa szintén a tirsasigunk feladata.

Ebben a részmunkaprogramban a fent megjelolt teriletek gondozasa, apolisa, tisztintartisa a
parkok kozlekedoutjaink téli homentesitése kapott helyet. A zold feliletek egy részét évente
tobbszor 1s, de legalabb 6 alkalommal vagjuk, mig a kevésbé frekventalt helyeken évente 3
alkalommal végzink fanyirast. Az 1,2 ha cserjefeliiletnek gondoskodunk a rendszeres
gyommentesitésérdl, szilkség esetén kapalasarol, a  betltetett diszcsetjék  gondozasarol
(n6vényvédelem, metszés, Ontdzés, Gsszel takaras, asozas), a kozteriletek fiinak gondozasarol
(metszés, novényvédelem, lombseprés, kitozés).

A varos parkjainak, intézmények el6tti tereinek nagy részét csetjékkel, orokzoldekkel tltettiik be
az el6z6 években. 2025. évben ezt szeretnénk még kiegésziteni tovabbi ké viragedényekbe tltetett
orokzoldek kihelyezésével, talajtakard, park rozsakkal, ével6 novényekkel, melyek szinesebbé

tennék varosunkat az itt €16k és az idelatogatok szamara.

Korabban Szerencs is csatlakozott a meghirdetett telepiilésfasitisi programhoz, a Zold varos
projekthez, valamint civil szervezetek kezdeményeztek fa, cserje, bokor ultetéseket. Ezeket a

novényeket azonban nem elég eliiltetni, gondozni, locsolni is kell mely szintén tarsasagunk feladata.

A varosban tobb kondipark és jatszotér is létestlt az elmult években, melyek eszkozeinek
karbantartasa, javitisa folyamatos. Idén szeretnénk elvégezni a felulvizsgalatokat is, amihez
nagyobb feltjitasok, anyagi raforditasok szilkségesek. Fontos feladat megszintetni a veszélyes

eszkozoket a balesetek elkertilése érdekében.

v
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Az el6z6 évek nagy szarazsaga miatt, a fabblokben, egynyari viragagyasok kozott kivanunk djabb
orokzoldeket, kiszo névényeket, évelSket kihelyezni, melyek csokkentenék a folyamatosan
kitiltetni, pétolni kivant egynyari virigok mennyiségét.

A zoldfeliiletek hidnyos részeit is pétolni szeretnénk fiimag vetésével.

A kiszaradt fik kivigisa soran és a bontisokbdl keletkezett hulladék faanyagot 2025. évben is
osszegyljtjiik, felvagjuk, igy biztositjuk a telephelyiink épiileteinek, tiveghdzinak, foliahdzainak
ftéséhez sziikséges flitGanyagit, melynek kovetkeztében telephelytinkon a gazfiités szamottevd

részét kitktattuk. Ez Tarsasagunknal éves szintem 7-8 millié Ft megtakaritast képez.

Az éven is folytatédik a viros szeméttirold edényzeteinek és a kiiltéri padok javitasa, festése.

Az Aranka tetén a 4029 Hrsz. a 4323 Hrsz. és a 4738/3 helyrajzi szamu 6sszesen 4,2 hektiros
tertleten a zartkerti fekvést foldrészlet revitaliziciojat szolgilé program keretében az
onkormanyzat altal elnyert allami tamogatisra alapozva egy minta projekt sorin kettds célt
szeretnénk elérni. Egyrészt a foglalkoztatast béviteni, masrészt gytiimolesfikkal beiiltetve Gjra a
termelésbe vonni. A gytimdlesos telepitése tajképi szempontok figyelembevételével mindhirom
tertileten ligetesen, részben gyep felillettel tordelt médon torténik. Az elvégzendd munkik: 850 db
gyumolesfa (mandula, birs, di6fa) gondozasa, pétlasa, tipanyag utinp6tlds (mitrigyazas), metszése,
lemosé permetezés, gomba és rovar kirtevék elleni védekezés. Fak alatti sav kapalasa,

kitinyérozasa, 6ntozése, sorkozi kapalas, flnyiras.

02 Utak-hidak fenntartdsi és karbantartdsi tevékenysége

Az el6z6 évekhez hasonléan folyamatosan végezzik az ttpadkak tisztitisat, javitisat az Osszegytilt
hordalékok elszallitasat.

Sziikség szerint gondoskodunk az utak, jirdik téli hoémentesitésérdl, siktalanitisirdl, a
megrongalodott buszvarakozok feldjitasardl, az eltint, vagy megrongalédott KRESZ tablak
potlasardl, hidak korlatjainak javitasarol, cseréjérdl.

Az utak egyre nagyobb igénybevétele miatt, azok allapota folyamatosan romlik.

A varos belteriileti utjainak teljes feltjitdsira az anyagiak szikossége miatt nincs lehetéség, igy az
utak karbantartasat katyGzassal a belteriileti kozutak karbantartisa kozfoglalkoztatisi

startkbzmunka program keretében tudjuk megoldani.

T
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Kozmunkaprogram keretén belill tervezzik a varosi utak karbantartisat, utpadkak felgjitasat,
gyommentesitését, katyazasat, jardak javitisat. Az idén javitani kivant utszakaszok kb. 10 km
hosszan keriiltek atvizsgalasra, ezek szikség szetinti kityuzasi munkait végezzik el melegaszfalt
felhasznalasaval (Szerencs: Takta ut, Bartok Béla ut, Alkotmainy Gt, Méra Ferenc ut, Alkotmany
koz, Gardonyi ut, Vorosmarty ut, Rozsa at, Iglé at, Hegy ut, Kossuth Lajos 1t, , Szerencs-Ond

varosrészen: Pet6fi ut, Gorgey ut).

A 4362/2 Hrsz-11 498 méter hosszisagl mezbgazdasagi és szoloteriiletek elérhetdségét biztosito
mélyat és a 04/1; 4362/2 Hrsz-0 mezSgazdasigi és szblSteriiletek elérhetségét biztositd 2600 m

hosszisagh mezbgazdasagi at karbantartasat folyamatosan végezzik.

Az Gt mellett nyilt felszint f6ldmedrl csapadékviz elvezetS arok tisztitdsat, karbantartasat kivanjuk
megvalositani, amely nem csak az uton 6sszegytlt vizek elvezetését szolgilja, hanem a domborzati
viszonyok fizikai adottsagait figyelembe véve a hegyoldalrdl lezudulé csapadékviz Gsszegyljtését,

ezaltal védjik a megépitett utat a kimosodistol.

Rakoczi vartdl indulo Arpéd hegy Aranka teté (esdbealld) 15 allomasbol allo, 4 km hossza

tanosvény karbantartasat is végezziik.

Az elmult években tobb parkolo, bicikli ut, jarda kertlt kialakitasra (tobb mint 50 féréhelyes parkolo
a vasutallomasnal, Fiirdé melletti 30 férGhelyes parkold, Malommal szembeni parkolo, Béke utcai
parkold, Futokor, Bicikli ut a Magyar utcatdl- egészen Szerencs-Ondig, Uszoda el6tti parkolo,
Kossuth uti bérlakasoknal, Fidesz iroda el6tt a Huszarvar uton), igy megnévekedtek azon feliiletek,

melyek szintén karbantartast igényelnek.

03 Viz-belviz tevékenysége

Folyamatosan végezziikk a varos f6 vizelvezeté rendszerének, iszapfogd arkainak tisztitasat,

iszaptalanitasat, oldalt befoly6 viznyelSk tisztitasat, javitasat.

Ezen tevékenységi korben is megnovekedett feladatokkal szimolunk, mivel Szerencs tobb pontjan
is ujabb csapadékviz elvezet6 rendszerek keriiltek kialakitisra, példiul a Fecskés, Ondi at és Ond
varostészeken. Sziikség szerint gondoskodunk a kisebb - nagyobb vizelvezet6 arkok tisztitisardl,

kaszalasarol, burkolatok javitasarol.

/
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A kozmunkaprogramra alapozva a kozfoglalkoztatds keretében tervezzik az Ond Csordajird,
Di6si arok, Malom érok, az Szerencs-Ond Oviarok vizelvezets 4rok rendbetételét, az arkok
tisztitasat, karbantartasat, burkoldsat, sajat gyartasu anyagok betonelemek felhasznalasaval.

A Szerencs belteriiletén atfolyé Szerencs patak zsiliprendszetének karbantartisa is folyamatos.
Mivel a patak csapadékviz gyijté irkok befogaddjaként is milkodik fontos, hogy a mitirgyak
megfelel6 miszaki dllapotban legyenek, mert igy a varost érinté esetleges nagy esézésbél,
hoolvadasbol fakadé aradas megfelel6 modon kezelhetd.

Telephelytinkon folyamatosan gyartjuk a betonelemeket, térburkolé lapokat, melyeket jarda

telujitashoz és csapadék viz elvezetd arkok burkolasahoz hasznalunk fel.

04 Kézhasznii tevékenység

2025. évben tarsasigunknak eldre lathatdlag kozhasznd munkisok felvételére kozvetlentll nem
nyilik lehetSsége, ezen tevékenységi koriink ezért elsédlegesen a Szerencs Varos Onkormanyzata

altal felvett kozfoglalkoztatottak Cégiink altal torténd munkavégzésére, iranyitisira kotlitozodik.

Az Ertéktetemtd »Helyl sajatossagokra épuld és ,,Mezdgazdasigi program” keretében 45 £&, a

»ozoctalis jellegll program” keretében 18 £6 foglalkoztatisat tervezzik.

05 Kéztisztasdgi tevékenység — Hulladékkezelés

Gondoskodunk a varos koztertiletein szétszort szemét folyamatos Gsszegytjtésérdl, az utak mentén
clhelyezett szemétgydjtk napi rendszerességgel torténd uritésérdl, az ellopott, megrongalodott
szemétgyujté kosarak poétlasardl, Gjak kihelyezésérdl, a hulladékgyljtok kormyezetének rendben
tartasarol, a lerakott hulladék konténerbe vald gytjtésérdl — elszallitasardl, és a varos utjainak gépi
seprésérol. A takaritdisi munkalatokat az idén az el6z6 évhez hasonléan Gjbdl
kozfoglalkoztatottakkal kivanjuk elvégezni, igy a frekventaltabb terileteken, buszmegallokban,
valamint egy-egy rendezvény ideje alatt/utin a varos tisztintartisa tovabbra is folyamatos marad.

A korabbi évben minden szelektiv hulladékgyijté édllomas felszimolasra keriilt, a nem
rendeltetésszerl hasznalat miatt, azonban nem csékken Tirsasigunk szimira a munka, mivel e
kézben Gjabb jatszoterek (Ondi t), kondiparkok létesiiltek, mely koztisztasigira fokozottabb

figyelmet forditunk.

Y.
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A varosgazdilkodasi és varosiizemeltetési feladatok ellitisa sorin jelentds mennyiségli nem
kommunilis hulladéknak mindsiilé anyag keletkezik, melyet regionalis hulladékleraké telepre kell
elszallitani, jelentés mértékd leraké dijat és szillitisi koltséget megfizetve. Ennek keretében a
varosban komplex hulladékgazdalkodasi rendszer kerilt létrehozasra. Tevékenység sorin
begytjtott anyagok valogatisaval el kell kiiloniteni a hulladéknak mindsiilé és csak lerakén
elhelyezhet6 anyagokat, a visszamarad6 anyagokat szelektalni kell az Gjrahasznositis médja szerint.
Apro szorddo anyagokkal kevert kertészeti célra nem alkalmas kitermelt £f61d elkiilonitése, hulladék
korbol valé kivonasa, nagyobb darabos épitési tormelék ,,beton, k&, aszfalt, tégla” elkiilonitése,
deponalasa, apritasa osztalyozasa.

Az ujrahasznosithaté épitéanyag termelése, mely alkalmas mez8gazdasigi utak és tutpadkak
javitasara, jardak és utak alapozasihoz, épitési tevékenységnél feltoltésre. Nem veszélyes hulladékok

gytjtése telephelytinkon és a volt allatvasartér telepén is torténik.

A zoldfeliletek karbantartisi felilete megnovekedett (gat, cukorgyir tertilete kb. 25 ha), ami a

varost feliilettel kb. 57 ha -on Gsszegytjtott zoldhulladék komposztalasra keriil.

Tovabb folytatédik az illegalis hulladéklerakék megszintetése, ahol is a nagyobb arkokban

felhalmozédott, a varosi kiilteriletek kozigazgatasi teriiletein lerakott hulladékot osszegytjtiik,
elszallitjuk.

06 Piaci tevékenység

Gondoskodunk a piac és koryéke téli — nyari takaritisardl, siktalanitisirdl. Nyilvanos WC-t
lizemeltetiink a piac nyitvatartasi ideje alatt, valamint ez idSben gombavizsgilé is mitkodik.

A piac épiiletében két bérelt tizlet mikodik (zoldséges és tojasbolt).

Elvégezzik az épiiletek, az arusité rakodéasztalok allagmegérzéséhez szikséges karbantartasokat

(festés, javitas, potlasok), faszerkezetek javitisit, keritések, kotlitok, kiiltéri padok javitasat, festését.

07 Allategészségiigy

A szakfeladaton beliil tovabbra is gondoskodunk Szerencs és Szerencs-Ond kozigazgatasi teriiletén
az ebek veszettség elleni oltdsardl, pétoltasardl, az elSirt chipek ebekbe torténd bediltetésérsl.

Gondoskodunk a veszettség gyanus allatok begy(Gjtésérd, szallitasarol.

iy
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A torvényi elirasoknak megfelelen tarsasigunk 3 évente ebosszeirast végez. Az ebtartok altal
szolgaltatott adatokrol helyi elektronikus nyilvantartist vezetiink.
A kozteriileteken elhullott dllatok 6sszegytjtését is mi végezziik, melyeket fagyasztas utan, bizonyos

mennyiség osszegyultét kovetben ATEV Debrecen telephelyére szallittatunk.

A befogott allatok elészor a telephelyiinkon létesitett kennelekbe keriilnek. Az eb tulajdonosok
koltségtérités ellenében kivalthatjak ebeiket. A chipezett ebek beazonositisa utin, gazdiik
felszolitasra keriilnek. Azok az allatok, melyeket nem valtottak ki, elajindékozasra, vagy
allatmenhelyeken kertilnek elhelyezésre. A Szerencsi Koborkak Alapitvany segiti az allatok
elhelyezését, gazdik keresését. A begyljtétt kobor allatok tartisiban, gondozasaban, otvosi

ellitasaban az alapitvany nagy szerepet jatszik.

08 Temetéfenntartis

Rendszeresen végezziik a ravatalozéknak (Szerencs, Szerencs-Ond) és kornyékiitknek fenntartasi
munkalatait (évente tobb alkalommal: finyiras, parkrendezés, sovényalakitas, bokorirtas — a kiirtott
bokrok ujra sarjadas elleni védelme). Gondoskodunk az éptiletek allagmegdvasarol, a szerencsi
temet6t korbe vevo kerités karbantartisarol.

Havonta a temetékben nagytakaritist végztink (8 ha), a keletkezett szemetet elszallitjuk.
Folyamatosan gondoskodunk a temetSkben elhelyezett szemétgyiijté racsokban Osszegytlt szemét
elszallitasarol, utjainak a téli siktalanitisi és hoeltakaritasi munkakrol.

Nyilvantartast vezetiink az elhunytakrol, sithelyekrol, sithely megviltasoktSl.

Tervezzilk Szerencsen egy ujabb urnafal kialakitasat.

09 Névénytermesztés

A novénytermesztési tevékenységi kor feladatait szintén a ,Mezdgazdasigi” kézmunka program
keretein belil tervezziik teljesiteni.
A 2018-ban a kiépitett locsolérendszer lehetévé teszi id6jaras fiiggvényében vizigényes kulturak

ontozését, ezért 2025-ben tovabbi locsolérendszer kiépitését, bvitését szeretnénk megvaldsitani.

Szant6foldi névénvek szabadfoldi termesztése
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Ennek a részmunkaprogramnak a megvalGsitasara a szerencsi Vorosmarty ut déli oldalin talilhatd
2902/5/8/11/12 helyrajzi szamu, kordbban 8 ha osszteriiletli 6nkormanyzati ingatlanok, 2024.
€vtol 5,6 ha-on biztositanak lehetéséget a szabadfoldi termesztésre (1,6 ha voréshagyma és 4 ha
burgonya), melyb6l a megtermelt mennyiség értékesitésre kertl.

A szant6foldi termesztésben elsGdlegesen a helybevetési modokat alkalmazzuk. A szantofoldi
termeléshez az er6- és munkagépek a rendelkezésiinkre allnak. Ennek a részprogramnak a
keretében terveztilk be felhasznalasra a novény védGszerek, biostimulitorok, vetémagok,
szaporitéanyagok, mitragyak tilnyomod részét, tovabba a kis értékli targyi eszk6zok egy részét. A
mar meglévé gépek nem teszik feleslegessé és nélkiilozhet6vé a munkaprogramban részt vevd
személyek munkajat.

Az elvégzésre vard feladatok minden munkis részére a tervezett foglalkoztatisi id&szak teljes
hosszaban folyamatos munkavégzést és leterhelhetSséget biztositanak. Az MTZ-82-es erégépet a
korabbrol rendelkezésiinkre 4ll6 adapterek segitségével a téli hé eltakaritisnil és az utak

érdesitésénél is igénybe kivanjuk venni.

S5z0610, evumolcstermesztés

A viros 2775 m® (800 négyszogol) teriiletli szSlbiiltetvénnyel rendelkezik (hrsz: 4179). Ennek a
részmunkaprogramnak a keretén belil tervezziik a szSlSiltetvények, mandulis, birsalmas és dié
teriiletek gondozasat (tim rendszer javitisa, tSkepotlds, metszés, kotozés, termdkar kialakitisa,
kitakaras, vadalas, harmatgyokerezés, venyige eltivolitds, tragyazas, talajmivelés, gyomirtis,
novényvédelem, zoldmunkak: hajtasvilogatas, kotozés, honaljazas, csonkazas, termés betakaritas,
értékesités toketakaras.)

Ebben a részprogramban a Mezdgazdasagi kézmunkaprogram keretében megpalyazott novény
védoszerek és mitragyak egy részének felhasznalasaval szamolunk.

A teriileteken a termést idén is betakaritas utan értékesiteni kivanjuk.

10 Epiilet-fenntartisi munkdik

Szerencs Viros Onkormanyzata Képvisel§ testilletének 2/2013. (1.22-es) Onkorméanyzati
rendelete alapjan, az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé lakas és nem lakis céljara szolgald

helyiségek karbantartasi munkait tarsasagunk végzi a zoldfeliletek kezelésével egyiitt.
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Ezen épiiletek allagmegdviasa, felbjitasa, esetleges bontisi munkailatainak elvégzése is Tarsasigunk
feladata. A vagyon kezelSivel egyeztetve (el6zetesen leadott karbantartasi feladatok) koordindlva
folyamatosan végezziik.

Az Onkormanyzat megbizasabél évtél évre folyamatos az onkormanyzati tulajdonban 1évé tires
telkek rendbetétele, rendben tartisa, kaszalasa, takaritasa.

Ezen tevékenység koltsége el6re nem tervezheto.

11 Kézponti irdnyitds

A kézponti iranyitas 10 tevékenységi kor igazgatasit latja el.
Az elmilt évekhez hasonloan tovabbra is tirsasigunk végzi a szinpadépitést a megrendezésre
keriil6 rendezvényekre. Ilyenkor sziikséges még a varos fokozott tisztintartisa, valamint munkaerd,

és gépkocsi biztositasa eszk6zok szallitasahoz.

A mihely és a kézponti irdnyitis koltsége minden olyan anyagi, tizemeltetési, karbantartasi és
szolgaltatasi koltség, mely a Kft. miikédésével kapcsolatos. Ezek a koltségek felosztasra kertilnek a

tevekenységek kozott.

Tarsasagunk kapcsolatban all tébb oktatasi intézménnyel és Munkatgyi Kozponttal, melyek
szamara tanfolyamok idejére helyet, illetve az ahhoz szikséges személyi és targyi feltételeket is

biztositja elmélet és gyakorlati oktatas lebonyolitasahoz.

A gépparkunk eloregedett, kozel 20 éves tehergépkocsikkal, munkagépekkel dolgozunk, melyek
meghibasodasa évrdl évre egyre gyakoribb és koltségesebb. Tervezzik a tavalyi év terhére 1 db.

billend platos kisteherautd beszerzését.

Az irodaépilet melletti mihely teteje tobb helyen beazik, ennek felvjitasat tervezzik 2025-ben
lemezboritassal, illetve sziikséges egy elektromos karbantartis elvégzése is, mely koltsége kb.

400 000 Ft, de ezt az tizemeltetetési koltségekbdl szeretnénk kigazdalkodni.

Az mflaci6 miatt Tarsasagunk intenzivebb takarékoskodasba kezdett. Az Adremelkedés és
rezsivaltozas miatt korlatozzuk a gépjarmivek futisi idejét, tovabba csokkentjik kiadasainkat azzal
is, hogy igyeksziink kisebb-nagyobb javitisokat magunk elvégezni, valamint a giz és

aramfogyasztast is minimalizaljuk amennyire lehetséges.

Adottsagainkat, lehetségeinket minél hatékonyabban toreksziink kihasznalni.

11
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Az iranyitasban, szervezésben, ellendrzésben, gazdilkodisban szigoribb elvarisokat tiztink ki
magunk elé, minden adandé lehetSséget megragadva probaljuk kéltségvetésiinket (vallalkozasi
tevékenységgel, bérmunkavallalassal) kiegésziteni.

Célunk, hogy 1j feladatok bevallalisival minél tobb koézfoglalkoztatottnak tudjunk

munkalehet6séget biztositani.

Adottsagainkat, lehetéségeinket mind hatékonyabban torekszink kihasznalni. Iranyitasban,
szervezésben, ellenérzésben, gazdalkodasban szigorabb elvarasokat tiztink ki magunk elé. Minden
adand6 lehetéséget megragadva probaljuk  koltségvetéstinket (villalkozasi tevékenységgel,
bérmunkaval) kiegésziteni, illetve kiadasainkat csokkenteni: igy tovabbra is bebalazzuk az ismerds
gazdak felhasznalatlan szalma mennyiségét, ezaltal is biztositjuk a

telephelytink épiileteinek, tiveghazanak, foliahazainak fitéséhez sziikséges fitSanyagot, melynek

kovetkeztében a telephely rezsi koltségei jelents mértékben csokkentek.

4. Szervezeti felépités

A tarsasag munkajait 20 f6 allomanyi dolgozé latja el, a kozfeladatok ellatisaban 55 f6
kozfoglalkozatott vesz részt. A tarsasag élén az tgyvezeté all.

Munkajat Miszaki vezetd, Kertészeti vezetd, Irodavezetd segiti.

Konyvvizsgalo § s | ClUioyCl6 bizottsag

Parkfenntartasi

Gazdasagl csoport
: csoport

Muszaki csoport

12
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Az alapité megbizasabol az tigyvezeté adja ki az elvégzendd feladatokat a csoportvezetSknek, akik
munkatarsaiknak kozvetitik az elvégzendé feladatokat. Az egyes részlegek munkatarsai k6zott
atfedések lehetnek. A kiilonboz6 részlegek vezetdi és alkalmazottai kapesolatban vannak egymassal

a munka folyaman. Sziikség esetén kikérik az tigyvezetd tanacsat.

5. Stratégiai célok

A Tarsasag dontési mechanizmusait ugy kell kialakitani, hogy az biztositsa a déntési folyamatok
atlathatosagat és nyomon kovethetéségét. Minden esetben szikséges, hogy az tugyvezetés és az
ellen6rzé szervek egylittmikodése biztositva legyen. Az tgyvezetd kotelessége, hogy megdvia, és
lehet6séget szerint novelje a ra bizott vagyon értékét, allagat.

Egy modern, az eurdpai értékrendnek megfeleld, ugyanakkor a sajatos igényeket is kielégitd, azaz
egyszertien szolva élheté varost képzelink el, amelyben a lakossig aktiv és hasznos része és

résztvevoje a varosi folyamatoknak.

Lakhatésag, élettér szempontjabol a varos egyik f6 erGssége a jelentSs zoldfeliilet.

Ezen kozteriileteket kiemelt értéknek tartjuk, gy allagmegdvasuk, folyamatos feligyeletiik,
kezelésiik jovobeni feladatként jelentkezik hossza tivon is. A viros koztisztasiga nem mindig
kielégitd, ezért szitkséges lenne kiemelt figyelmet forditani a varos takatritisinak intenzivebbé
tételére, az elvégzett munka gyakoribb visszaellendrzésére, valamint a szemetelés fokozottabb
szankcionalasara.

Célunk a koztisztasag javitasa, szemléletformalis.

A legfontosabb eréforras csoportok
- Pénziigyi forrasok: mivel Tarsasagunk nem profit otientilt, igy szinte a teljes
mitkédésiink Onkormanyzati timogatisbol valésul meg. Igyekszink vallalkozasi
tevékenységekkel novelni bevételeinket, melyek kiadasaink csokkentéséhet jarulnak

nagyban hozza.

- Fizikai, technologiai eréforrisok: szinte minden targyi, enetgetikai, és kornyezeti
tényez6 rendelkezésinkre 4l a  hatékony, preciz, j6 munkavégzéshez,

munkakornyezethez.

- Emberi eréforrasok: tevékenységeink folytatasahoz nélkilozhetetlen a j6 munkaerd.

13
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6. Piacelemzés

SWOT-analizis

Uzleti Terv 2025.

evi

Erdsségek:
- 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdon

- tevékenységiink a telepiilés széles kor(

tarsadalmi rétege altal megbecstilést élvez,
- rugalmas, gyors problémakezelés

- versenyképes ar

Gyengeségek:

- szakképzett és altalanos munkaerd

hianya csekély infrastruktira,
- eszkozellatottsag,

- a versenytarsakhoz képest szigoribb

szabalyozo kornyezet

Lehet6ségek:

- lehet6ségiink van szélesebb kor( tizlet
kapcsolatok kialakitasara.

- lehet6ségiink van tovabb fejlédni,
tevékenységi kort béviteni.

Veszélyek:

- koltségvetési megvonasok,
- természeti karok,
- torvények, szigoritasok
- szandékos rongalas

- feladatkorbe nem tartozo, akut
veszélyforras,
- elharitasi munkak elvégzése (pl. illegalis
hulladéklerako hely megszintetése)

7. Személyi feltételek

Jogszerl foglalkoztatas, szakmai ismeretek, megfelels életkor, képzettség, munkara vald
alkalmassag, id&szakos otvosi alkalmassigi vizsgalat, idészakos biztonsigtechnikai tliz,- és
munkavédelmi oktatas.
o Bizonyos esetekben a munkavallalé rendelkezik a megfelelé képesitésekkel, szakmai
ismeretekkel.
o Az élettani adottsigai megfelelnek az adott munkakorben. Nem lehet példaul néket

alkalmazni nagyobb targyak mozgatasara.

14
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¢ A munkakorilmények és a munkavégzés nem befolyasolhatja az egészségi allapotot.
¢ A biztonsagos munkavégzéshez sziikséges munkavédelmi oktatason részt vett és elsajatitott

a legfontosabb ismereteket.

Tarsasagunk munkavallal6it hatarozatlan idejd munkaviszonyban, heti 40 éraban foglalkoztatja.

Munkakori leiras munkakorokre bontva.

Munkavédelem teriiletei: Munkabiztonsag, Munkaegészségiigy, Munkakornyezet védelme.

8. Marketing Terv

1. Piackutatas

A piackutatas eszkoze elsésorban a helyi igények felmérése, illetve a zoldfeliilet-gazdalkodasi piacon
tevekenyked6 egyéb vallalkozasok feltérképezése, a piaci rések megkeresése.
A megtjult fedett piac mikddése érdekében folyamatosan feltérképezziik a potencialisan

bevonhato 1j kereskeddket, SstermelSket, kisarutermelGket.

2. Arképzés

Arainkat az alabbi hatirozatok szerint litjuk el:

Szerencs Viros Onkormanyzata Képvisel6-Testiiletének
19/2013. (X. 31.) Onkormanyzati Rendelete - a temetSkr6l és a temetkezés rendjérdl

- sirhelymegvaltas, ravataloz6 hasznalati dij,

Szerencs Varos Onkorményzata Képvisel6-testiiletének 8/2025. (II. 13.) énkorméanyzati
rendelete - a lakasok és nem lakas célu helyiségek bérletérdl és elidegenitésérdl szolo
1/2020.(130.) 6nkorményzati rendelet médositasarsl

- bétleti dij

Szerencs Viros Onkorményzata Képviselé-testiiletének a vasarok és piacok rendjérél sz6l6
15/2021. (IX.30.) rendelete
- piaci helypénz.

Arainkat a konkurens, nyereségorientalt cégekkel szemben igyeksziink versenyképesen tartani.
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3. Marketingstratégia és reklam

Kozfeladat-ellitasi tevékenységiinkrdl, valamint lakossagi szolgaltatasainkrol, programjainkrol

a marketingeszk6zok széles skalajabol a lakossagi tajékoztatds eszkozeit vesszik igénybe.

Elsésorban a Szerencsi Hirek helyi tjsaghan és a Globo tv-n valé megjelentetés, illetve a

Facebook-oldalunkon torténé informacidszolgiltatdsta timaszkodunk. Aktudlis hireinket

honlapunkon is - www.szeremcsvarosgazdahu - kozzé tesszik.

Kommunikicids csatornaink a Facebook oldalunk és honlapunk, ahol teljes egészben mutatja

be tarsasagunk mikodését, illetve naprakész informaciok olvashatok.

9. Kockazatelemzés

A kockazat mindig jelen van. Igaz ez az tzleti életre, ugyanigy a maganéletre is. A kockazatelemzés

feladata az, hogy kikiiszoboljik a nem vart hatisokat.

1.

A versenytarsak varhato reakcidja

A helybéli hasonlo szolgaltatasokat kinalé nyereségorientilt vallalkozisok piactorzitd
hatasunak értékelhetik szervezetink uzleti tevékenységét. Ezen vallalkozasok esetében
azonban nem varhato valaszlépés. A virosban talilhat6 hasonlé profilt véllalatok évek 6ta
jol mikodnek valtozatlan profillal. Tevékenységtiket tavolabbi teleptléseken is végzik, mig

szervezetink tevékenysége kizardlag Szerencsre kotlitozodik.

Kiilsé tényezok

Tarsasagunk tevékenységében kockazatot jelentenek a kedvezdtlen idéjarasi tényezdk,
amely akadalyozhatjak a szabadtéri munkavégzést. A vihar-, és egyéb id6jarasbol adodo
karesemények miatt potolni kell a névényeket, ami plusz kiadast jelent. A varatlan

eseményekre ezért killon pénzigyi keretet kiilonitink el.

Bels6 tényezdk

Kockazatot jelenthet, ha egy vagy t6bb alkalmazott megbetegszik vagy baleset ér és tartos
tappénzre szorul. A dolgozok egymist helyettesithetik, de akkor mar egyes feladatok
ellatasa tobb 1d6t vesz igénybe. Az Ugyvezets feladata, hogy figyeljen arra, hogy barmely
alkalmazott felvaltisira - akar hosszabb betegség, akar elbocsitas esetén - 0j

munkavallalékat vegyen fel.
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4. Kockazatokat mérsékls kontrolltényezok:

Uzleti Terv 2025. évi

- a bels6 kontrollrendszer elemeinek kiépitettsége, a szetvezet belsé szabalyozottsaga, a

rendszeres kockazatelemzés és kockazatkezelés, tudatos stratégia és menedzsment,

valamint  egyéb  integrits

kontrollok:  etikai

osszeférhetetlenség helyzetének kezelése.

kovetelmények  meghatarozasa

10. MUkodési Terv
Teend6 Felelds Megjegyzés
Munkaidé: Ugyt - Talmunka eltendelheto

Hétfd-csutortok: 7:00-15:30
Péntek: 7:00-15.00

A munka elkezdése el6tt
minden nap eligazitast
tartunk a napi teend8krdl,
letve kiértékeljiik az el6z6
nap elvégzett, illetve nem
elvégzett feladatokat

Minden munkavallalo

lehetséges

Napkézben atiranyitas

Munkaidében mindenki
végzi az aznapra kiosztott
feladatokat

Csoportvezetok

Munkaidé utan a gépek,
eszkdzOk tisztitasa, miszaki
allapotanak ellen6rzése,
tarolto helyére szallitasa
torténik.

Minden munkavallalé

11. Pénziigyi terv
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). )
fMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok)
Alap zervezés aktivall ériéke

tivalt értéke

@b#@&é:ﬂbw#whé*i

Vagyonl éttéku jogok
Szellemi termékek
Uzleti vagy cégérlek

Immateridlis javakra adott elélegek
Immaterialis javak értékhelyesbitése

TARGYI l__z_s_z_K__Qz_éK (11.-17. sorok)
ingaﬂanok ésa kapcsulédé vagyoni értéki jogok

Mdszaki berendezések gépek, jarmivek

Egyéb rendezések, felszerelések, jarmiivek

Tenyészallatok

Beruhazasok, feldjitasok

Beruhazasokra adoft eldlegek

7 Targyi eszkozok értékhelyesbitése

Ill 'BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok)

|1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban

2 Tartésan adott kélesén kapcsolt vallalkozasban

3 Tar‘[gs ;elentbs tulajdoni részesedes

/4. Tartésan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban &ll6 vallalkozasban

|5. Egyéb tartos részesedés

6. Tartdsan adott kélcsdn egyéb részesedssi viszonyban all6 vallalkozasban

7. Egyséb tartésan adott kblcsdn

|8. Tartés hltelwszonyt megtestessto éntékpapir |
'9. Befektetett pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése |
10 Sefekteletl tt pénziigyi eszkozok értékelési kilonbozete R ) |
'B. Forgbeszkzok (30.+37.+46.+53)

1. KESZLETEK (31-36. sorok)

Anyagok e

Befejezetlen termelés és félkész termékek

N&vendék-, hizé- és egyéb allatok

Késztermékek

Aruk

Készletekre  adott eldlegek

KOVETELESEK (38.-45.s0rok)

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal (vevok)

Kévetelések kapcsolt véllalkozéssal | szemben

Kovetelések jelentds tulajdoni része
. Kévetelések egyéb részesedési vis.
. Vallékovetelések

Egyéb kévetelések

7 Kovetelések értékelesi kilonbézete

8 Szarmazékos gyletek pozitiv értékelési kildnbdzete

(Il ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)

Részesedés kapcsolt vallalkozasban

Jelent6s tulajdoni részesedés |
Egyéb részesedés |

Sa1ét részvények sajat Uzletrészek

(oo hf.w"i(i .—'5=.=?95"‘S-"‘.‘4>“9°?!i=3.—'

yban lévé vallalkozassal szemben

#"sﬁ'ri»".-‘

e / idBbeli elhatarolasok (57.-59.s0rok)
1 Bevéleiek aklw idobeli elhatarolasa

12. Koltségek réfotdnésak aktiv idobeli elhatarolasa
|3. Halaszlott raforditasok

74

13390
7365
2202
3823

20102
ol

adatok E Ft-ban

33339
5_3 |

33281
12372,
3113]
12 307,

5489

0

21041

18 095/
225

17 870,

33717

321

321

33 396
12125

2926
18 345

14 633
312

14 321

+20 +58)

18

V£



N Uzleti Terv 2025. évi

D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.4+67+68+71.) 18 434 32 262
I. JEGYZETT TOKE 5000 5000
|Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()

Il TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK 13 066 13 434
V. LEKOTOTT TARTALEK

VI. ERTEKELES!I TARTALEK

|1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2. Valés értékelés értékelési tartaléka

\VIIl. ADOZOTT EREDMENY ' 368 13828
E. Céltartalékok (73-75) 0 0

1. Céltartalék a varhato kote!ezeﬂsegekre

2 Céltartalék a jovébeni kéltségekre
3. Egyéb céltartalék |
|F. Kotelezetiségek (77.+ 82.+ 92. sor) 12002 11 241
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) | 0 0

Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt véallalkozassal szemben

. Hatrasorolt kételezettségek jelentés tulajdoni viszonyban Iévd vallalkozassal szemben
. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozassal szemben

: Hatrasorolt kételezetiségek egyéb gazdalkedoval szemben

Hosszu te]ératra kapott kdlcstnok

Atvéltoztathato és atvaltozé ktvények

Tartozasok kétvénykibocsatasbol

Beruhazasi és fejlesziési hitelek

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

. Tartos kotelezettségek kapcsoll vallalkozassal szemben

Tartés két. jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben
Tarios kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iév6 vallalkozassal szemben
Egyéb hosszu lejératy ko!elezettsegek

"FDTF'E'—.*TO’ oW ?\":'"=L-““-" N .-*

. Révid lejérati kélcsdnok

- Ebb6I: az étvéftazrarham kétvények
2 Rov:d Iejaratu hiteiek

-

5@'.*4"5557?3\ _ww:w‘

Vaitétartozasok B

Rovid lejaratu kdtelezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Rovid lejaratu kot jelents tulajdoni viszonyban lévo véllalkozasokkal szemben
Rovid lejératl két. egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

L-..uqo

o]

iv idobeli e . SOroK)
vételek passziv idGbeli elhatér asa

. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Halasztoﬂ bevélel'ek

*mru_—'-i

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) : ~ ol 0|

. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) | 12002 11241

. Vevékid kapott eldlegek | 235 235,
Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitdk) ‘ 2158 1719

. Egyéb rovid Féjéralu kotelezettségek j 9609 9287

3130, 10877
3130 10 877,

32262
5000

27 262

15 478

15 478

235
2918

19
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30.
31,
32
33
34,
35

36.
7.

38.
39.

40.
41.
42

43.
44
45.
46.
47.

A léetel megnevezése

02 Exportériékesités netié aﬂj;eyétele

L ERTEKESETES Nerré 'ARB_EV =TELE (01+02)

| LJESITMENYEK ERTEKE (03+04)
ll. EGYEB BEVETELEK

Ebbol: visszairt ériékvesztés

05. Anyagkoltség

06. Igénybe vett szolgallatdsok értéke

07. Egyéb szolgaltatasok értéke

|08. Eladott aruk beszerzési értéke

09 Eladott jkozvetltelt) szolgéltatasok értéke

|IV. ANYAGJELLEG( RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) |

[10. Bérkoltség
'11 Személyi jellegl egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok

'V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) i

_VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS s

Vil. EGYEB RAFORDITASOK

Ebbﬁa‘ gnekveszrés

‘A, UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+1I#I11-IV-V-VL-VII)
[13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés

Ebbdr kapcsolt vaIIaikozéstdf kapott

[14. B@sﬁzgseg@gekbbl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

‘ Ebb&! kapcsolt val!afkozésfdr kapotr

'15. Befektetett pénziigyi eszkézdkbdl (értékpapirokbdl, kdlesonokbdl) szarmazo
‘bevételek, arfolyamnyereségek

| Ebbél: kapesolt vallalkozésto! kapott

|16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjelleg(i bevételek

lEbbdi  kapcsolt vallalkozéstol kapot!

7. Penzugy| miiveletek egyéb bevételei

|Ebbél: éntékelési kulonbozet

\Vill. PENZUGY1I MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17)

| 18. Részesedésekbdl s szérmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbé.l kapcsolt véllalkozasnak adott

[19. Befektetett peénziigyi eszkGzokbal (értékpapirokbdl, kdlcsonékbél) szarmazo
 raforditasok, arfolyamveszteségek

| Ebbé: kapcsolt véllalkozésnak adott

|20. Fizetendé (fizetett) kamatok és kamat]ellegu raforditasok
|Ebbl kapcsolt véllalkozsnak adott

21 Részesedesek értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

22 Pénziigyi r muvelelek . egyéb raforditasai

|Ebbol: értékelesi kulonbozet

{IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22)
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIll-IX)

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£AB)

|X. Adéfizetési kolelezetség
D. ADOZOTT EREDMENY (2C-X

2023 tény

151 488|

38112,
24188
2124
103

64527'
95 601
6750
11 502
113 353
1 125
2288

367

2024 varhato
adatok

37 743
13353,
2749

53 872‘
102 333
3 915
11 841/
118 089

706

13 828

192 491

38 542
10 398
2899
56

51895
138 359

cooo
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N Uzleti Torv 2005, &vi

Tisztelt Képvisel§ testiilet!

Jelen Uzleti terviinkben nyereséget nem terveztiink, kiadasaink az tizemeltetéshez szitkséges
anyag és bér raforditasokat tartalmazza.

Kérem a Tisztelt Taggy(ilést, hogy elképzeléseinket timogatni, a 2025. évi Uzleti terviinket

megtargyalni és elfogadni sziveskedjenek.
Szerencs, 2025. marcius 5.

Tisztelettel:

22



